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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin cocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak icin ¢alisacagiz.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sanmeden yurdurmun Ostinde tdten en son ocak.

0 benirn milletirmin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

(atrna, kurban alayim, cehreni ey nazl hilal!

Kahrarman irkirna bir gal! Me bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlanmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin atakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benir irman dolu gddsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Masil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedidintek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdurna alcaklan udatma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Kirn bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Eastigin yerleri toprak!” diyerek gecre, tan:
Disin altinda binlerce ketensiz yatani.
Sensehit oflusun, incitme, yaziktir, atan:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kirm bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, s Ghedal
Cani, canam, bitin varimi alsin da hida,

Etrnesin tek vatanirndan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiune namahrerm eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdurnun dstinde benirm inlermeli.

0 zarman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharndan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasarmis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mahmet Aklf Ersoy




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini,
ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek
isteyecek, dahili ve haricl, bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istikldl ve
cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. IstiklAl ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak {lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u
zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;
Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,

damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

M. Kemal ATATURK
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Oncelikle Tiirk Milli Egitimin amaclarin1 amag edinen, cagdas Tiirkiye'nin emelleri
dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestiren ve bunu yaparken de Tiirk kiltir ve
geleneklerini unutmadan milli birlik ve beraberlik icerisinde egitimin kalitesini arttirmay1
hedefleyen bir okul olmayi, 6grencilerimizi de Turkiye Yiizyili vizyonunu benimseyen
kisiler olarak yetistirmeyi hedeflemekteyiz.

Egitimin bir stire¢ oldugunu ve bu siirecin kisa siirede meyvesini veremeyeceginin
bilinci icerisinde faaliyetlerimiz yaparken gelecek nesillerin refah, huzur ve sosyo-
ekonomik diizeyini miireffeh medeniyetler seviyesinde ¢ikarmis, artik alan degil veren,
ornek olan, komsularinin takdiri kazanmis nesillerin yetismesine emek etmekteyiz.
Gelecek nesilleri yetistirirken 6grencilerin Tiirkiye Yuizyil1 vizyonuna uygun sekilde
hareket eden bireyler olmasi birincil hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. "Ben degil Biz
olmay1” amaglayan ve herkesi kucaklayan insanlarin topluma kazandirilmasinda okul
olarak gorevimizi en iyi sekilde yerine getirmenin heyecanini yasiyoruz. Unutmamaliy1z ki
medeniyetlerin gelismesi, kalkinmas1 ancak ve yalniz insanin gelismesine bagldir. Bu
diisiince ekseninde ¢ocuklarimizi hayata hazirlarken ve yoneltirken saglam karakterli,
insancil, yardimsever ve vatanina, milletine, devletine bagli birey olmasina 6nem

vermekteyiz.

NERIMAN SARGIN KOCAK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ali SEYHAN Okul Mudiiri Aynur OZTURK COSKUNER | Okul Md. Yrd.
Umit MAYDA Okul Md. Yrd. Mehmet Emin DAGDELEN | Rehber Ogretmen
Alahattin KARAAGAC | Okul Md. Yrd. Feray KILICCIOGLU Beden Egitimi Ogretmeni
Gonca KARAKURT Rehber Ogretmen Hiilya KOSAR Matematik Ogretmeni
Yasemin KOCOGLU Okul Aile Birligi Bsk. | Mehtap SEN Ogrenci Velisi
Tugba DEMIRAYAK Yonetim K. Uyesi




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi g¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Milli Egitim Bakanhg Orta Ogretim Genel Miidiirligi’niin olurlari ile 14-18 yas
arasi O6grencilerin egitim, sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 2015/2016
Egitim-Ogretim yilinda Ankara-Keciéren-Caldiran Mahallesi’nde Caldiran Anadolu Lisesi
olarak a¢ilmis ve 8 sube ile hizmete baslamistir. 12.12.2015 tarihi itibariyle adi
Abdurrahim Karako¢ Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Egitime baslandig1 giinden

itibaren okulumuzda mudiir gorevini Ali SEYHAN ytriutmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Basarili1 Oldugumuz Alanlar

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda basarili oldugumuz
alanlar sunlardir:

Kurumumuz, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
oraninl arttirmistir. Bu sayede 6grencilerimiz ¢ok yonli gelisim firsatlarina erismis ve
egitim deneyimlerini zenginlestirmislerdir.

Okulun Rehberlik Servisinden yeterince yararlanilmaktadir. Bu sayede 6grencilerimiz
psiko-sosyal alanda yeterince desteklenmistir.

Okulumuz, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Ayrica, oOgrenci basina okunan Kkitap sayisini artirarak o6grencilerimizin okuma
aliskanligini tesvik etmis ve okuma becerilerini giiclendirmistir. Bu sayede 6grencilerimiz
bilgiye daha kolay erisebilme yetilerini gelistirmislerdir.

Yabanci dil dersi y1l sonu puan ortalamasini yiikselterek, dil becerileri gelistirilmistir.

Makul Seviyede Olan Alanlar

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin
edici bir performans sergiledigimizi gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Okulda yabana kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulun biitgesinin ihtiyaclari karsilamasi makul ve ihtiyaclara yetecek diizeydedir.
Okulumuzda kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
olduk¢a memnuniyet vericidir. Ogrencilerimiz aktif olarak bu alanlara katihim saglayarak
zengin deneyimler kazanmaktadir.

Lise seviyesinde yabanci dil dersi yi1lsonu puan ortalamasi da olumlu bir seviyededir.

Iyilestirilmesi Gereken Alanlar

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme
gerekliligi ve hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:
Okul kantininde satilan malzemeler yeterince saglikli ve giivenli bulunmamaktadir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler yeterince
kullanmamaktadir. Ogretmenlere yapilacak olan hizmet ici egitimlerle 6gretmenlerin
derslerde teknolojiden faydalanmalar1 artirilmalidir. Okulun fiziki yapis1 konferans
salonunun kiicik, spor salonunun da olmamasi nedeniyle yeterli goriilmemektedir.

Teneffiis siireleri 6grenciler icin yeterli gorilmemektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL  YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

(Odiil, Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

6287 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

13




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midirligiine gorev ve sorumluluk ytiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tim ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Mudurlagi 2024-
2028 Stratejik Plani'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmigtur.

Analiz edilen belgeler, yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin tist politika belgelerinde

Midirliigiimiize verilen gorevler tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani

e Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

« Milli Egitim Kalite Cercevesi

» Ankara Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

e Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
flgili Raporlari

e Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Stratejik Plani
« Kecidren Ilce Mem 2024-2028 Stratejik
Plani
Ust Politika igili Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi Boliim/Referans
MEB 2024-2028 Engellilerin 3 Hedef
Stratejik Plam1 Toplumsal Hayata
Katilimi ve Ozel
Egitim
Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Olgme, Secme ve 1 Hedef
Yerlestirme
Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazamimlarinin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri
Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazamimlarinin edinilmesinde etkili
izleme ve olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile Izleme alanlari
Kecioren Amag 2 Kegiéren Ilgesi'nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim
Belediyesi 2020- Hedef 2 ve sosyal etkinliklerde talebin en az %901 karsilanacak,
2024 Stratejik Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite
Planm1 dahilinde %100’t karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi

artirilacaktir.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri
#  Psikolojik Danisma
#  Sinif ici Rehberlik Hizmetleri
#  Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
*  Kayit-nakil isleri
*  Devam-devamsizlik
*  Simf gegme
#*  Sinav hizmetleri

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
#  Halk oyunlar

Ogretmen isleri hizmeti
#*  Derece terfi

#  Koro *®  Hizmet ici egitim
#  Yarismalar #  (Ozliik haklar
#  Kiltiirel Geziler #*  Sendikal Hizmetler
#  Kermes ve Senlikler
#  Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalari
Spor Etkinlikleri Mali islemler
#  Futbol #  Okul Aile Birligi isleri
#  Voleybol *  Biitce islemleri
#  Basketbol #*  Bakim-onarin islemleri
#  Masa tenisi #*  Tasinir Mal islemleri

#  Resmi Bayram Toérenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTiMi VE VELILERLE
ILISKILER

Ogretimin Planlanmasi
#  Planlar
#  (Ogretmenler Kurulu
#  Zimre toplantilari

Saghk Hizmetleri
#*  Madde Bagimliligi Semineri
#®  Cocuk Hastaliklar1 Semineri
*  Ergen ve Ruh Saglig1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
#  Sinif i¢i uygulamalar
#  Geziveinceleme
#  Kazanim degerlendirme

Kurslar

#*  Destekleme Yetistirme Kurslari
PICTES
Dilimizin Zenginlikleri Projesi
eTwinning Projeleri
ERASMUS Projeleri
TUBITAK Projeleri

* & & & &

Ogretimin Degerlendirilmesi
#  Donem ici degerlendirmeler
#  Donem sonu degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler
#  Veli toplantilar1
#*  Veliiletisim hizmetleri
#  Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Tablo 5. Uriin ve Hizmetler

URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Yaygin egitim

15




| Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci
bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli gorilmis ve bu amacla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢
ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar: gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim
llge Miidiirliigi, Sivil Savunma Il Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya vb.

Paydas Analizi Ve Stmiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri
olan Kisilerdir.

Calisan: kurum galisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve slirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi se¢imi lizerine degil
zorunlu olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek ilizere kendi se¢imi iizerine
kurdugu ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Paydas Listesi

Tablo 6. Paydas Listesi

]
=
S~
PAYDAS = S E g
PAYDASINADI [, .. NEDEN PAYDA EZ|l =z | B S
$ TURU S S35l o | B | =z | =
= P - = < o
7 § &= 223 <
22|z |E| 3|8
=== = c[7: &) =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Dis Payd
Bakanlhig 1§ raycas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap
Dis P
Kaymakamlik 15 Paydas verilecek mercidir. v
il ve Ilge Milli Miidiirligiine bagh okul ve kurumlar belli bir
Egitim Dis Paydas plan déhilinde yonetmek ve denetlemek, Vv Vv
Midurlagi inceleme ve sorusturma islerini yiirtitmek.
Okullar Dis Paydas ik v? “Orta}okullar ted?‘rikgi k(}numundadlr. J J J J
Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici .
"(zne lave I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v v v v
Ogretmenler
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici N N
Kurumlar1 unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler i¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas v v v
goriilmesi daha uygundur.
O?(u'l Ail? ic Paydas .Okulun egitim égrtlatim o'r'tamla'r'l \./e N J N J
Birlikleri imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve . i . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. Vv v Vv
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. Vv v N
flce Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Dis P
Saghig1 Merkezi 15 Paydas onlemleri alir. v
Meslek odalar1 Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v Vv
Vakiflar Dis Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda J
destek sunar.
Muhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v Vv N
Ta"rlrfl HC? Dis Paydas Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. J J
Midirlaga
Sivil S il
I\/i‘t/'lldﬁ:lzgtlima Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yiritiir. v
Tiirk Telekom il
MLilirdiirfiigiiom Dis Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. Vv N
Medya Dis Paydas Yazily, s6zlii ve gorsel yayin yapar. v v
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Paydas Analizi

Tablo 7. Paydas Analizi

Kurum i

i-D1s1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

D1s
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

v

v

Ogretmen

NI

v

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< |~

< |©

Memur ve Hizmetliler

<=

Resmi Okullarimiz /Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilat1

Ankara Valiligi

<1 =

ABBB

Ankara Cumhuriyet Bagsavcilig

Bolge Idare Mahkemesi Baskanhig

{1 Kuvvet Komutanliklar:

il Emniyet Miidiirliigii

flce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

KECIOREN Kaymakamlig

SRS L (o] (o] (o] L4 LS8 LSS

KECIOREN ilge Milli Egitim
Miidiirligi

KECIOREN Belediye Baskanlig

KECIOREN Mal Miidirliigii

Universiteler

<<

YURT-KUR KECIOREN Bélge
Miidiirligi

Basbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu Il Miidiirliigii

o

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Midirligi

Bayindirhk ve iskan il Miidirliigi

il Saghk Midiirliigii

flce Toplum Saghgi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Midiirligii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Midiirliigii

ol ||| |o|o]| © (oo <«

Tiirk Telekom KECIOREN Bélge
Midirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

S s R S L L I S L L L S £ N [ S R N N A Y B N N N T i i N N N N A N N B N N

ol || © |o]|o

Q||| ©

0: Baz1 Paydaslar, bir kismi ile
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iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami

Paydas Onem Etki Matrisi

Tablo 8. Paydas Onem Etki Matrisi

Onem Etki

PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanligi Birlikte calis
Kaymakamlik Birlikte calis
flge Milli Egitim Midiirliikleri Birlikte calis
Okullar v izle
Yoneticiler Calismalara dahil et
Ogretmenler Caligmalara dahil et
Ogrenciler Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v izle
Okul Aile Birlikleri Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
flge Saglik Mudirlagi Vv izle
Meslek odalar1 Vv Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar Vv izle
Muhtarliklar v izle
Tarim ilge Miidiirliigii v izle
Sivil Savunma il Mudirlagi v izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii v izle
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Paydas Stratejisi
Tablo 9. Paydas Stratejisi

Guglu Zayif
E
Q
=]
O
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi Gelistir, Cikarlarini Gozet
izle - Birlikte Calis
(?grencﬂer » Ulusal Ajans
Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig1
Okul Aile Birligi «  Belediye
[lce Milli Egitim Mudurlugi = Sendikalar
Kaymakamlik
Okullar

Memur ve Hizmetliler
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Izle veya Gozet
Tarim Ilge Midiirligi

Muhtarliklar

Bilgilendir - Gozet
Ozel Egitim Kurumlar1
ilce Saghk Midiirligii
Meslek Odalar1

Etkilerini Gider, Kendini Savun
ilce Mal Miidiirliigii
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Yararlanici/Miiste

Uriin/Hizmet
ri

Egitim Midurligi
KECIOREN ilge Milli
Egitim Mudirligi
Okullar /Kurumlar

Milli Egitim
Bakanlig1
Ankara Valiligi
Ankara il Milli
KECIOREN
Kaymakamlig1




Ozel Ogretim v IV v v IV
Kurumlari
Ogretmenler VIV Y v oV Y Y Y VIV Y|V v
Ogrenciler v v v vV VIV Y v
Okaul aile birlikleri vV
Memur ve Hizmetli | v VoY
Belediye vV VoV
flce Saglik v
Miidiirligi
Meslek odalar1 N Vv
Egitim Sendikalar1 v v v
Vakiflar N
Mubhtarliklar VoY
Tarmm ilge v N
Miidirligi
Sivil Savunma il N J
Midirligi
Tiirk Telekom Ilce
Miidirligi
Medya v v v
Tablo 10. Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
MEMNUNIYET ANKETI
NO | LiSE OGRENCILERI iCiN MEMNUNIYET ANKETI SONUC % SONUC
01-| Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,84 76,8
02-| Okul temiz ve hijyeniktir. 3,72 74,4
03-| Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,46 69,2
04-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,66 73,2
05-| Farkl kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 3,85 77
karsilanacagini diistiniiyorum.
06-| Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 3,78 75,6
07-| Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,64 72,8
08-| Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,72 74,4
09-| Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 3,74 74,8
rehberlik ediyor.
10-| Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 3,96 79,2
11-| Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 4,02 80,4
12-| Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 3,68 73,6
13-| Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,08 81,6
14-| Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 3,92 78,4
15-| Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemlerkullanir. 3,58 77
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16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 77,6
diistiniiyorum. 3,88
17-| Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,08 81,6
18-| Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 3,80 76
19-| Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,58 71,6
20-| DYK'leri yeterli buluyorum. 3,94 78,8
GENEL DEGERLENDIRME 3,79 75,8
NO | OGRETMENLER iCIN MEMNUNIYET ANKETI SONUC % SONUC
01-| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,71 74,2
02-| Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,90 78
03-| Okul temiz ve hijyeniktir. 3,84 76,8
04-| Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
i . 3,94 78,8
onlemleri alir.
05-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,80 76
06-| Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 3,72 74,4
07-| Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. 4,14 82,8
08-| Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3,82 76,4
olusturmustur.
09-| Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3,70 74
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3,44 68,8
11-| Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin birpolitikasi 406 81,2
vardir.
12-| Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,82 76,4
13-| Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,60 72
14-| Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3,77 75,4
15-| Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 3,98 79,6
16-| Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek. 3,76 75,2
17-| Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,85 77
GENEL DEGERLENDIRME 3,81 76,2
NO | VELILER iCIN MEMNUNIYET ANKETI SONUC % SONUC
01-| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,65 73
02-| Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,86 77,2
03-| Okul temiz ve hijyeniktir. 3,64 72,8
04-| Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 3,82 76,4
onlemleri alir.
05-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,84 76,8
06-| Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 3,77 754
07-| Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,66 73,2
08-| Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,80 76
09-| Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 377 75 4
anlamama yardimci oluyor.
10-| Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 3,58 71,6
bilgilendiriyor.
11-| Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 3,68 73,6
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-| Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,70 74
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,88 77,6
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14-| Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,75 75
15-| Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 3,94 78,8
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,67 73,4
17-| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,45 69
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,73 74,6
19-| Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 3,42 68,4
20-| Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,75 75
21-| Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3,98 79,6
22-| Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,02 80,4
GENEL DEGERLENDIRME 3,74 74,8
2.7. Kurulus ici Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi
Teskilat Semasi
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9-A

34

Tablo 11. Mevcut Ogrenci Sayilari

11-C

39

9-B

36

11-D

36
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9-C 35 1 1 11-E 39 1 -
9-D 36 1 2 11-F 40 1 -
9-E 35 1 1 11-G 39 - -
9-F 36 1 1 11-H 39 1 -
9-G 34 1 2 11-1 39 1 -
9-H 34 1 1 11-] 29 1 1
9-1 33 1 5 11-K 29 - -
9-] 35 2 2 12-A 22 - 1
10-A 37 1 2 12-B 22 - 1
10-B 36 1 - 12-C 19 - -
10-C 37 1 - 12-D 22 - 1
10-D 37 1 1 12-E 30 2 -
10-E 37 1 1 12-F 27 4 -
10-F 35 1 2 12-G 31 1 -
10-G 37 2 1 12-H 28 1 -
11-A 36 - 2 12-1 29 - 1
11-B 38 - 5
Tablo 12. Okulun Fiziki Yapisi
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagl Salon X
Derslik Sayisi 40 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m?) 60 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 37 Fizik Lab. X
Sube Sayisi 37 Bilgisayar Lab. X
idari Odalarin Alani (m?) 40 is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m?) 90 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m?) 2400 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?) 6500
Okul Kapali Alan (m?) 12000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) 250
Kantin (m?) 70
Tuvalet Sayisi 28
2.7.2. Insan Kaynaklar
Tablo 13. Personel Sayilari
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 3 1
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Brang Ogretmeni 19 58 77
Rehber Ogretmen 1 2 3
idari Personel (Memur) 1 - 1
Yardimci Personel - 3 3
Giivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilari 25 64 89

Tablo 14. Personel Hizmet Stireleri

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 2,38
5-6 Yil 6 7,14
7-10 Y1l 6 7,14
10 ve Uzeri Y1l 70 83,33
Tablo 15. Personelin Hizmeti¢i Egitimlere Katiim Durumu
Konulara Gére Katilim Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 Yilina kadar 61 23 61 23
) 2021 Yili 11 3 37 8
Ogretmen
2022 Yili 14 6 61 23
2023 Yili 18 9 61 23
Hizmetici Egitime Katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 Yilina kadar katilmayan 6gretmen sayisi - - - -
. 2021 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 50 18 24 15
Ogretmen
2022 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 47 17 ) )
2023 Y1l katilmayan 6gretmen sayisi 43 14 - -
Tablo 16. Yoneticilerin Yillara Gére Durumu
Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 - - 1

Tablo 17. Ogretmenlerin Yillara Gére Durumu

Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi
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2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 11 3 6 11 18 11
Tablo 18. Personel Gorev Listesi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Mudiirt

Ogretim y1li baslamadan énce personelin is béliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklari
derslere iliskin gérevlerin dagilimini yapar.

Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve
zlimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik
tinitelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde
degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, arag ve
gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve
ogretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar él¢iistinde diger okullarla
cevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve cevre imkanlarindan da
yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
ylritmek icin millf egitim miidirlagi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il
sinirlari igcindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda
bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiritiir.

Egitim ve 68retim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢6zlim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur.
Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde tist
makama bildirir.

Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir
defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli
islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili
birimlere bildirir.

Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitiir.

Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin
islerini ytrttiir.

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren 6grencilerin
yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

Ogrencilere ders yil1 icinde gerektiginde 5 giinii gecmemek iizere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir.

Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.
Diploma, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve
stirekli gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu konularda
iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

Gorevini iistiin basariyla ytriten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi
yapilmasini saglar.

Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimcisinin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili
olarak gorevlendirilmesini milli egitim miidiirligiine teklif eder.

Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

Stratejik plan ve biitce 6nerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili
belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina
0zen gosterir.

Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri béliimleri ile
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araggerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda,
mahalli miilki idare amirinin onayin da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar
ve bir 6rnegini iist makama gonderir. Harcama yetkilisi olarak, miidir
basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi
olarak gorevlendirir.

Memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini
ylritmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit
ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

Elektronik ortamda ytirtitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

9/2/2012 tarihli ve 28199 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milll Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.
Ogrenci ve galisanlarin saghiginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu
tedbirlerin alinmasini saglar.

Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

Okul ve 6grencilerin katilacag: yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari
olusturur, bu etkinliklere katilan é6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak
lizere dgretmen gorevlendirir. aa) Gorev tanimindaki diger gérevleri de yapar.
20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghg1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri alir.

Miidir Yardimecisi

Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiirtitiir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiritir.

Kendisine verilen nébet gérevini yiiriitlir, nébetci 6gretmen ve 6grencileri izler,
nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir basyardimcisina ve midiire iletir.
Sorumluluguna verilen dgrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla isbirligi icinde yiiritar.

Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.
Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

Miidir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari
yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi
ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve
davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini
amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami
hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim calismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin yetistirilmesine iliskin gérevleri yiiriitiir.
Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢calisma aligkanlig1 kazanmalarina énem verir.
Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti calismalariyla ilgili
gorevleri yapar.

Sorumluluguna verilen siif rehber 6gretmenligi gérevini ytiriitiir.

Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri
ytiriitiir. Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma,
uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine
yardimc1 olmaya yonelik is ve islemleri ytriitiir.

Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans
calismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalari ders defterine yazarak
ilgili yerleri imzalar.

Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili
goris ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla
okul miidiiriine sunar.

Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum
hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs
ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir
bulunur ve verilen gérevleri yapar.
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Ogretmenler Kuruluy, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina
katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime
yansitir. fhtiyac duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul
yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gerec ve
materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve
korunmasini saglar.

Elektronik ortamda ytirtitiilen islemlerden kendisi ve gérev alaniyla ilgili kayitlar:
takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren
belgeleri miidiire sunar.

Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul ydnetimine
bildirirler.

Okul yénetimince belirlenip kendisine verilen nébet gérevini yerine getirir.

Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar:
yerine getirir.

Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri ytiriitiir.

Diger Personeller =  Egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olur.
=  Kitiiphaneyle ilgili isleri yiiriitiir.
= Araci bulunan okullarda soférliik gérevi yapar.
=  Temizlik hizmetlerini, bahgeyle ilgili gorevleri, okulun 1sinma islerini yiiritiir.
=  Binave tesisler ile arag ve gerecin giivenligini saglar.
=  Ambar ve depoyla ilgili gérevleri ytiriitiir.
= Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiiriitir.
= fhtiyac duyulan diger alanlardaki isleri yiiritiir.
Tablo 19. Okul Rehberlik Hizmetleri Gostergesi
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
E Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= = ~ Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
o 9 a
3]
E 2 | & B
Z £z |5 g3 2 =
> —_— © 17 I3} =
S =3 |2 92 2 3 5 © 2
E 55 |3 %5 g 2 5 z |3 5 S
) > £ o o g| E 8 £ = E = T X 2
2 I > (78 < o | @ =1 2 N 25 o < )
=% = £ =g > 2 Z B o @ o °© 9 g T 2
— > = = = =~ = = = = =
no© QO © = & ® © an 80 5} 280 O 28D O )
AL S A = A Al o =) =) - O > Q> -
3 3 - 3 1237 84 350 6 12 3

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 20. Okul Arag¢-Gereg Listesi
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Arag-Gerecler ve Sayilar: 2021 2022 2023 ihtiyac

Etkilesimli Tahta 46 46 46 -

Masaiistii Bilgisayar 13 13 13 -

Tasinabilir Bilgisayar 5 -

Projeksiyon R

Televizyon -

Yazici 10 10 10 -

Fotokopi Makinesi 2 -

Baski Makinesi 1 1

Tablo 21. Fiziki Mekan Listesi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 - -

Ekipman Odasi X 1 - -

Kiitiiphane X 2 - -

Laboratuvar X 3 - -

Rehberlik Servisi X 3 - -

Resim Odasi X 2 - -

Miizik Odasi X 2 - -

Cok Amach Salon X 1 - -

Destek Egitim Odasi X 1 - -

Veli Goriisme Odas1 X 1 - -

Formator Odasi X 1 - -

Kantin X 1 - -

Hizmetli Odas1 X 1 - -

Spor Salonu X - 1 Okulumuz bahgesinde spor salonu
icin bos alan yoktur. 1 adet hali
saha mevcuttur.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 22. Okul Kaynak Listesi
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Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biit¢e 75000 100000 100000 150000 150000
Okul Aile Birligi 25000 35000 40000 45000 55000
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri 115430 155000 20000 250000 300000

Déner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 240430 290000 340000 445000 505000

Tablo 23. Okul Harcama Listesi

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) licret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Yillara Gore Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR (TL) | GIDER (TL) | GELIR (TL) | GIDER (TL) | GELIR (TL) | GIDER
TL
Temizlik ve Kirtasiye 58266 130949 (201342
Kiiciik Onarim 38344 46578 68480
Bilgisayar Harcamalari - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari 102010 - 220147 - 326444 -
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - - -
GENEL 96610 177527 269822

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 25. Siniflar Bazinda Ogrenci Sayilari

| Sube | Mevcut | Kaynastirma | Yabanci | | Sube | Mevcut | Kaynastirma Yabanci
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Ogrenci Sayis1 | Uyruklu Ogrenci Sayis1 | Uyruklu
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
9-A 34 1 1 11-C 39 - 3
9-B 36 2 1 11-D 36 - 1
9-C 35 1 1 11-E 39 1 -
9-D 36 1 2 11-F 40 1 -
9-E 35 1 1 11-G 39 - -
9-F 36 1 1 11-H 39 1 -
9-G 34 1 2 11-i 39 1 -
9-H 34 1 1 11-] 29 1 1
9-i 33 1 5 11-K 29 - -
9-] 35 2 2 12-A 22 - 1
10-A 37 1 2 12-B 22 - 1
10-B 36 1 - 12-C 19 - -
10-C 37 1 12-D 22 - 1
10-D 37 1 1 12-E 30 2 -
10-E 37 1 1 12-F 27 4 -
10-F 35 1 2 12-G 31 1 -
10-G 37 2 1 12-H 28 1 -
11-A 36 - 2 12- 29 - 1
11-B 38 - 5
Tablo 26. Okul Ogrenci-Ogretmen Sayilari
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayist oplam 6grenci sayisi Ogretmen bagina
p & y Kiz Erkek P g y diisen 6grenci sayisi
84 693 544 1237 14,7
Tablo 27. Kiiltiirel Faaliyetler Listesi
Kiiltiirel Faaliyetler Etkinlik Sayis1 Gorevli Ogretmen | Etkinlikte Yer Alan
Sayis1 Ogrenci Sayisi
Universite Gezileri 12 30 600
Miize Gezileri 10 24 480
Canakkale Gezileri 3 6 160
Y1l Sonu Resim Sergileri 3 9 450
10 Kasim/18 Mart/19 Mayis Resim Sergileri 9 9 110
TOPLAM 40 78 1800

Tablo 28. Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basarili Olan Ogrenci Sayilar

Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basarili Olan Ogrenci Sayilari

2021 2022 2023
61 39 27
Tablo 29. Personel Norm Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyac Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 - - -
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2 Miidiir Yardimcisi 3 3 - - -
3 Rehber Ogretmen 3 3 - - -
4 Matematik 11 14 - - 3
5 Tiirk Dili ve Edebiyati 10 13 - - 3
6 Fizik 3 3 - . .
7 Kimya 3 4 - - 1
8 Biyoloji 3 4 - - 1
9 Tarih 4 4 - - -
10 Cografya 4 4 - - -
11 ingilizce 8 9 - - 1
12 ikinci Yabanci Dil 2 3 - - 1
13 Beden Egitimi 5 5 - 1 -
14 Gorsel Sanatlar 4 4 - - -
15 Miizik 4 3 1 - -
16 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 4 4 - - -
17 Felsefe 3 3 - - -
18 Saghk 1 - 1 - -
19 Rehberlik 3 3 - - -
TOPLAM 79 87 2 1 10
Tablo 30. Okul Kurslarinda Yer Alan Ogretmen ve Ogrenci Sayilari
Ogrenci Kurslar1 Kurs Gorevi Alan Ogretmen Sayisi Kursa Katilan Ogretmen Sayisi
Tiirk Dili ve Edebiyati 7 140
Matematik 10 200
Fizik 2 40
Kimya 2 40
Biyoloji 3 60
Tarih 3 60
Cografya 3 60
ingilizce 2 40
TOPLAM 32 640
Tablo 31. Ogrenci Simif Tekrar Durumu
Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayilar: Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayisinin Orani
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 93 33 % 0 % 5,63 % 2,27
Tablo 32. Ogrenci Spor Takimlari-Lisans ve Bagar1 Durumu
Lisansh Ogrenci Sayisi Kurulan Okul Takimlari Elde Edilen Basarilar
2021 2022 2023 Voleybol Keciéren Ilce ikinciligi (Kizlar)
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43 56 79 Futbol -

Futsal Kegioren Ilge Birinciligi (Erkekler)
Masa Tenisi, Bilek Giiresi, Wushu ve Boks Basketbol -
branslarinda bireysel olarak yarisan Badminton N

ogrencilerimiz mevcuttur.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin
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ve I Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler
ve egitimde yeni yaklasimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda
ilgili taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu bolimde ¢evre analizi ve tist politika
belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada boélgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Tablo 33. Politik, Ekonomik, Sosyal-Kiiltiirel ve Teknolojik Faktorler

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler
= [lgili Mevzuat =  Diinyadaki genel ekonomik durum
=  Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslar
=  MEB Strateji Belgesi = Ulusal-Makro Ekonomik Durum
= Milli Egitim Sura Kararlari = Ticari Déngiiler
= Iskanunlan =  Enflasyon ve degisim oranlari
=  (Cevresel Diizenlemeler =  Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
»  Politik Istikrar = [stihdam Politikalari ve Isgiicii durumu
=  Kamu Mali Kontrol Yonetimi =  Orta Vadeli Program
=  Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri =  Kiiresellesme
*  Uluslar Arasi iligkiler =  12.Kalkinma Plani

=  Bolgesel Ekonomik Durum
=  Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler
= 12.Kalkinma Plani =  ARGE Calismalari
=  Toplumdaki Etkili Degerler =  AR-GE Harcamalari
=  Egitimde Firsat Esitligi =  Bilisim Teknolojileri
= Cevreye Duyarlilik = Bilgi Toplumu Stratejileri
= Tiketici Egilimleri =  Teknoloji Transferi
= Saglik Bilinci =  Teknoloji Gelisme Hiz1
=  Niifus Artis Orani =  Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
=  Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet *=  Yeniiirtinler
*  Uriin 6miir déngiisii = Alternatif ve yeni teknolojiler
*  Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri =  Girdi kaynaklar1 - maliyet
= (Calisma ve bos zaman egilimleri =  Endiistri ve Egitim
= Zenginlik ve gelir dagilimi = (zel destekler
=  Dogum artis orani ve ortalama émiir = Devletin miidahalesi
=  Toplumdaki etkili degerler =  Harcamalar

Cevresel Faktorler

=  Hava ve su kirlenmesi,

=  Toprakyapisi,

= Bitki ortiisi,

= Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

=  Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

= Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. Giclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditlet (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
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teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/midirligti kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir. Ayrica okulumuz gii¢lii ve zayif yonleri
belirlenirken, anket sonuclarina goére 3.50 ve alt1 zayif yon; 3.50 ve tistii glicllii yon olarak

alinmistir.

2.9.1. Gii¢lii ve Zayif Yonler

Tablo 34. Giiclii ve Zayif Yonler
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i¢c Cevre

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirligi
yoneticilerine ulasabilmesi

Liderlik davranislarini sergileyebilen
yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerdeki basarisi

Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
Gorsel sanat/miizik atolyelerinin olmasi
Bilimsel projelerin yapilmasi

ADSL baglantisinin olmasi

Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi
icin kiitliphanenin olmasi

Ders disi faaliyetlerin yapilmasi
Cok Amagl Salonun olmasi
Giivenlik kameralarinin olmasi
Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Ogrencilerin okulda kendilerini giivende
hissetmesi

Velilerin okulumuzla ilgili olumlu yargilara
sahip olmasi

Veli mesaj sisteminin kullanilmasi

Diizenli veli bilgilendirme ve egitim
toplantilarinin diizenlenmesi

Okulumuzda DYK yapilmasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli Gnem vermemesi

Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigli, cogunun
bosanmis olmasi

Okuma aliskanliginin az olmasi

Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi
Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

Kadrolu hizmetlinin, okul polisinin olmamasi
Rehber 6gretmen eksikligi

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Sportif faaliyetler icin kapal spor salonunun
olmayisi

Cok amagh salonun kiigiik olmasi
Her sinifta projeksiyon cihazi olmamasi

Teknolojiyi yeterli kadar kullanamayan
O0gretmenlerin olmasi

Velilerin 6grencilerinin ders, 6dev durumlarini
yeteri kadar takip etmemesi

Veliler icin diizenlenen toplanti ve etkinliklere
katilimin az olmasi, zamaninda olmamasi

Diger kamu kurum ve kuruluslariyla ve STK’lerle
yeterince isbirligi ve iletisim kurulamamasi

Calisanlarimizin alanlarina yonelik gelisimlerini
yeterince takip edememeleri ve kendilerini
giincelleyememeleri

Hizmet ici egitimlerin azlig

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 35. Firsatlar ve Tehditler
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Di1s Cevre

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve is birligi

Hayirseverlerin varligi

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi

Okula toplu ulagimin kolay olmasi

Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi
bulunmasi

Insan kaynaklarinin yeterliligi
Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
Egitim kadromuzun dinamizmi

MEB, ilgili diger kamu kuruluslarinin ve
STK'lerin bagimlilikla ilgili yaptig1 ¢calismalar
ve yuriittigi projeler

Sosyal ¢evrenin, ailelerin yiiksekdgrenime
verdikleri deger

Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi

Calisanlarin teknolojiyi kullanma istek ve
becerisine sahip olmasi

Okulumun Fatih projesi kapsaminda olmasi,
DYS sisteminin kullanilmasi

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun
yuritiilmesi

Yesil alanlarin varhigi

Pargalanmis ve problemli ailelerin sayisinin fazla
olmasi

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
Bulundugumuz bélgenin hizli gé¢ alip vermesi
Velilerin ekonomik durumunun diistik olusu

Merkezi segcme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle
okulumuzun puanla égrenci alma énceligini
kaybetmesi

Yaparak, uygulayarak yerinde 6gretim gibi
kavramlari gerceklestirmek icin yapilacak
gezilerin ve etkinliklerin maliyetinin yiiksek
olmasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

Ogrencilerde asir1 teknoloji kullanimi
bagimliliginin, ayica diger zararli madde
kullaniminin artmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi,

Internet hizinin diisiikliigii

Yazigmalarin uzun stirmesinden dolay, yapilacak
etkinliklerin gecikmesi,

Mevzuatin sik sik degistirilmesi

2.10. Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
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planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 36. Egitime Erisim, Egitimde Kalite, Kurumsal Kapasite Listesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Dogru Mesleki Yénelim ve Uygun Tasima ve servis
Universite Tercihi

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi
* Ortadgretimde okullasma
» Ortadgretimde devamsizlik
* Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
= Zorunlu egitimden erken ayrilma
= Temel egitimden ortadgretime gecis
» (Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
» Hayat boyu 6grenmeye katilim
» Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
»  Yiiksekogretime katilim

Gelisim ve sorun alanlarimiz tablolar tistteki tabloda verilen norm deger verilere
dayanilarak doldurulmustur.
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Tablo 37. Gelisim/Sorun Alanlar1 Listesi

Egitime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar1

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle okulumuzun puanla 6grenci alma 6nceligini kaybetmesi
Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle okulumuzun puanla 6grenci alma 6nceligini kaybetmesi

Yabanci 6grencilerin sayisinin giderek artmasi ile egitimde standardizasyonu zayiflamasi

Egitimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar1

Ogrencilerin okulumuza akademik alt yap1 agisindan yetersiz diizeyde gelmesi

Ogrencilerin akademik anlamda verimli ve diizenli calisma aligkanliklarina sahip olmayislari
Asir1 teknoloji kullanimi

Ogrencilerin okulumuza akademik alt yap agisindan yetersiz diizeyde gelmesi

Ogrencilerin akademik anlamda verimli ve diizenli ¢alisma aliskanhiklarina sahip olmayislari ve asir1 teknoloji
kullanimi

Ogrencilerimizin akademik anlamdaki altyap: eksikliklerinin kariyer planlamalarinda kendine giivensiz bir
yaklasim sergilemelerine yol agmasi

Ogrencilerimizin akademik anlamdaki altyap: eksikliklerinin kariyer planlamalarinda kendine giivensiz bir
yaklasim sergilemelerine yol agmasi

Calisanlarimizin  alanlarina  yonelik gelisimlerini yeterince takip edememeleri ve kendilerini
gilincelleyememeleri

Hizmet ici egitimlerin yetersizligi

Dogru mesleki yonelim ve uygun iiniversite tercihi

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar1

Ogrencilerin sportif faaliyetleri icin agik ve kapal alanin 6grenci sayimiza nazaran yetersiz olmasi
Ogrenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle derslik ve akademik alanlarin daralmaya baslamasi

Okuldaki bilgisayar donaniminin teknolojik altyapilarinin giincellenmesinin stirekliliginin maliyetinin yiiksek
olmasi

Internet hizinin 8 Mb olmasi dolayisiyla yogun zamanlarda aksamalara yol agmasi
DYS sisteminin yapisal sorunlarindan dolay1 yazisma hizinin olduk¢a zaman kaybina yol agmasi

Diger kamu kurum ve kuruluslariyla ve STK larla yeterince isbirligi ve iletisim kurulamamasi

3. GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisme ve gelismeye acik, 68renmeyi temel ihtiyac
kabul eden, degerlerini yasayan ve yasatan, hosgori sahibi, kendine giivenen, katilimci,
kendini sorgulayan, etkili ve nitelikli bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Ogrencilerimizin; Tiirkiye Yiizyih vizyonunu benimsemelerini, bireysel yeteneklerini
dikkate alarak o6grenmelerini, bilgili, becerili, 6zgiivenli olmalarini, c¢evresi ile iyi ve
olumlu iletisim kuracak davranislari kazanmalarini, olaylara ¢ok yonli ve tarafsiz
bakabilmelerini, ¢cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmalarini,
gelisen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, vatanini, bayragini seven, milletine saygili,
tarih suuruna sahip inanc¢h nesiller olmalarini, liderlik 6zelliklerinin yani sira, isbirligi ve
ekip calismasina yatkin bireyler olmalarini saglamaktir.

3.3. Temel Degerler

= Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

» Siirekli Egitim ve lyilestirme

= Ahlaki Degerlere Bagl Olma

» Kuruma Baghlik ve Gerg¢ekgilik

= Verilere Dayali ve Saydam Yonetim Anlayisi
= Esitlik ve Adalet

» [sbirligi-Katthmcilik

= Giivenirlilik

= Planl Gelisim,

= Her Alanda Ekip Calismas,

= Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

= lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
= Liyakat

* [nsan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlik

= Verimlilik ve Cevre Bilinci

= Strekli Yenilesme ve Degisim

= Kaynaklar1 Verimli ve Etkin Kullanma

= Dogaya, Hayvanlara Saygi

4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4.1. Amacglar

A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

H1.1. Cgrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesiicin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesisaglanacaktir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlarigii¢clendirilecektir.
H3.3. Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 68retim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani

PG1.1.3. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani

PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.2.1. Bir egitim ve 68retim yilinda liniversitelerde yliriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 68retim yilinda tiniversitelerde yliriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

PG2.1.1. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani

PG2.1.2. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basar1 puani

PG2.1,3. Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani

PG2.1.4. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

PG2.2.1. Bir list 68renime yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2.0nlisans programlarina yerlesen 6grenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi
PG2.2.4. Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi
PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani

PG2.3.2. Veli goriismeleri orani

PG2.3.3. Ogretmen gériismeleri sayisi

PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayis1

PG2.4.1. Yabana dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilacak kurs sayisi
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PG2.4.2. Yabanc dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilan kurslara katilan 68renci orani (%)
PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi
PG2.4.4. Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayis1

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyapi1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

PG3.2.1. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%)

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim
yapilacak)

PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)

PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani
(kirihm yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli orani (kirilim yapilacak)

PG3.4.1. Elektrik tiikketimi (kw) PG3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m?%)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/kémiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

|Tema: |Egitim-f)gretime Erisim ve Katilim
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Okul/Kurum Tiirii:  |Lise
Stratejik Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

. . Hedefe [Baslangi¢| 2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
ek Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef |[Hedef|Hedef|Hedef
PG1.1.1 Bir e.gltlm ve ogretlm'yvlllnda. devamsizlik siiresi 30 20 18 15 10 5 0

20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egltlfrj ve ogretlm yilinda drgiin egitimden 30 8 7 6 4 2 0
ayrilan dgrenci orani (%)
PG1.1.3 Destek. eglt%mlnd?r} fayd.alanan ozel egitime 20 4 3 2 1 0 0
gereksinimi olan 6grenci orani (%)
PG1.1.4 Blr eglt.lm ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 20 13 11 10 3 5 0
ogrenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiritiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik calismalari gibi telafi
Stratejiler tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar yapilacaktir.
Tema: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Tiirii: |Lise
Stratejik Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
. . Hedefe |[Baslangic| 2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
ALY RS (BT ) Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef |Hedef|Hedef| Hedef
Bir egitim ve dgretim yilinda liniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
N sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere 30 >0 55 60 70 80 100
katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2 Bir egitim ve 6gretim y1linda sosyal sorumluluk
" |ve toplum hizmeti ¢alismalari faaliyetine 30 50 60 70 80 90 100
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG1.2.3|uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 50 55 60 70 80 100
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda tiniversitelerde
PG1.2.4 yuriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 20 50 55 60 70 80 100
""" |sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

etkinligi artirllacaktir.

S1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum

et hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

Tema: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: |Lise
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Strateiik Amac 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
) § enilikci, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

. . Hedefe |[Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
ket TS (SRR 00 Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef |[Hedef| Hedef |Hedef
PG2.1.1 Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basari 30 70 75 80 90 95 100

puani
PG2.1.2|Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani 30 70 75 80 90 95 100
PG2.1.3|Yabanci dil dersleri y1l sonu basar1 puani 20 80 85 90 95 100 100
PG2.1.4|0grenci basina okunan kitap ortalamasi 20 5 6 7 9 11 15

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

Stratejiler almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
Tema: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Tiirii: [Lise
Strateiik Amac 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
) § enilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen 6grenci oranim artirmak
. . Hedefe |[Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
ek Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef |[Hedef| Hedef |Hedef
PG2.2.1Bir list 6grenime yerlesen 6grenci orani 30 96 97 98 99 100 100
PG2.2.2(0n lisans programlarina yerlesen égrenci orani 30 14 13 12 10 5 0
PG2.2.3 Kariyer Ij'evhberl.lgl faaliyetlerine katilan dair 20 70 75 80 90 95 100
ulasilan 6grenci sayisi
PG2.2.4 Tgrah fianlsmanllgl faaliyetlerinde yararlanan 20 65 70 80 g5 90 100
0grenci sayisi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2.
Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihgi ile yiiz yiize egitime destek
olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki
ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdégretimi tanimalarini, {iniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir..

Tema: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: |Lise
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,

Al enilikci, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirllmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
Hedef 2.3 . - - .
faaliyetleri giiclendirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangi¢| 2024 | 2025 |2026 2027 | 2028

Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef [Hedef|Hedef| Hedef

uygulamalari sayisi

PG2.3.1/0grenci goriismeleri orani 20 40 50 60 70 80 100
PG2.3.2|Veli goriismeleri orani 20 20 40 50 60 80 100
PG2.3.3|0gretmen goériismeleri sayisi 20 30 50 70 80 | 90 100
PG2.3.4|Diizenlenen etkinlik sayisi 20 10 15 17 19 23 25
PG2.3.5 Bireysel ve grup basarisini arttirma 20 3 5 7 9 11 15

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Siif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliclendirilerek saghkl
ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik calismalari
yuritiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem o6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
0grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Tema:

Egitim-Ogretime Erisim ve Katim

Okul/Kurum Tiirii: [Lise

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratic,

e a2 enilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri
Hedef 2.4 : . a1 .
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

. . Hedefe [Baslangic| 2024 | 2025 |2026 2027 | 2028
ekl Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef |[Hedef|Hedef| Hedef
PG2.4. Y?bar?a dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye 30 2 3 4 5 6 7
1 yonelik acilacak kurs sayisi
PG2.4. |Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye
2 yonelik acilan kurslara katilan 6grenci orani (%) 30 20 25 30 35 40 5
PG2.4. Ogren(_:lll“elre_ yabanc dil b_1lmen1n 6nemini ve 20 2 3 4 5 6 7
3 gerekliligini anlatan seminer sayisi
PG2.4 Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/

4 "™ |projeleri bilgilendirme toplantilarina katilim 20 1 2 3 4 5 6
orani (%)

S1.0grencilerin yabana dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabana dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabana dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar saglanacaktir.

eIy S4.Yabana dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
O0gretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.

Tema: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: [Lise

Stratejik Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
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Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlari ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG NO

Hedefe |Baslangi¢| 2024 | 2025 |2026 (2027 | 2028

| RIS (S Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef |[Hedef Hedef| Hedef

Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu,

birim sayis1

e kitiiphane, pansiyon vb.) sayisi 40 1 2 3 4 > 6

PG3.1.2 Fiziksel rr.lekanlarln temizlik ve hijyenine iliskin 30 60 65 70 75 85 100
memnuniyet orani (%)

PG3.1.3 |Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel 30 4 3 2 1 0 0

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

Stratejiler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
Tema: Kurumsal Kapasite
O!jm.l./ Kurum Lise
Tiirii:
Stratejik Amac¢ 3 |Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir.

.« . Hedefe |[Baslangi¢| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HELIL RS (B G Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 [Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%) 40 30 40 60 80 90 100
PG 3.2.2 |Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%) 30 50 60 70 80 90 100
PG3.2.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen 30 40 50 60 80 90 100
orani (%)

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Tema: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: [Lise
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Stratejik Amac¢ 3 |Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
) glivenligi gelistirilecektir.

. . Hedefe |Baslangi¢c| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
ekt i 0 E LR Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0
pG3.3.2| Bagmhiiklamicadele le ilgili konularda 20 15 20 30 45 65 | 100

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
PG 3.3.3| konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 20 55 65 75 85 95 100
saylsl
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
PG3.3.4 konularda verilen egitim alan 6grenci, 20 50 60 70 80 90 100
O0gretmen ve veli orani
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile
PG3.3.5 | ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 20 15 25 40 60 80 100
O6gretmen ve veli orani

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalgj,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
O0gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin
diger dgrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere

karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

Tema:

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: |Lise

Stratejik Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
’ saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
. . Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HELIY gerupanseoste=en Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 [Elektrik tiiketimi (kw) 30 77506 | 76000 | 75000 | 73000 | 71000 {70000
PG 3.4.2 (Su tiikketim miktar1 (m3) 30 2900 2850 | 2800 | 2700 2600 | 2500
PG 3.4.3 |D0Balgaz/akaryakit/kémir tiketim miktar: 20 55562 | 55000 | 54000 | 53000 | 52000 |51000
(m*/1t/kg)
ey LN R AT EHIEEL RS R 20 32/150 |31/150|30/150| 28/150 | 26/150 [24/150
sayis1/orani
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
Stratejiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar: yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 48. Yillara Gore Okul Kaynak Tablosu
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Toplam

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Butge 1047430 1.197.317,23 1.321.065,10 1.467.307,00 1.628.123,85 6.661.243,18
Valilik Ve ) ) ) ) ) )
Belediyelerin Katkisi
Diger AB ve Sosyal i i i i i i
Dayanisma Fonlari
Okul Aile Birligi 122220 139.709,68 154.149,28 171.213,60 189.978,61 777.271,17
TOPLAM 1.169.650,00 | 1.337.026,92 | 1.475.214,37 1.638.520,60 1.818.102,46 | 7.438.514,35
Tablo 49. Yillara Gore Amag-Hedef-Maaliyet Listesi
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 256.903 293.666 324.018 359.886 399.330 1.633.803
Hedef 1 165.609 189.307 208.873 231.995 257.422 1.053.206
Hedef 2 91.295 104.359 115.145 127.891 141.908 580.598
AMAC 2 465.483 532.093 587.087 652.078 723.546 2.960.287
Hedef 1 107.130 122.461 135.118 150.075 166.523 681.308
Hedef 2 136.990 156.593 172.777 191.904 212.936 871.200
Hedef 3 99.499 113.737 125.492 139.384 154.661 632.773
Hedef 4 121.864 139.303 153.700 170.715 189.425 775.007
AMAC 3 231.581 264.720 292.080 324.413 359.969 1.472.762
Hedef 1 75.936 86.802 95.774 106.376 118.034 482.921
Hedef 2 67.922 77.642 85.667 95.150 105.579 431.960
Hedef 3 78.511 89.746 99.022 109.984 122.038 499.302
Hedef 4 9.211 10.529 11.617 12.903 14.318 58.578
AMAC TOPLAM 953.966,54 | 1.090.479,15 | 1.203.184,84 1.336.377,40 1.482.844,37 | 6.066.852,31
Genel Yonetim
Giderleri 215.683,46 246.547,76 272.029,53 302.143,20 335.258,09 1.371.662,05
TOPLAM KAYNAK | 1.169.650,00 | 1.337.026,92 | 1.475.214,37 1.638.520,60 1.818.102,46 | 7.438.514,35

5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

izleme ve Degerlendirme Modeli
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Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi icin Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme modeli
gelistirlmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1.

SANE IR

6.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

Gdstergelere
iliskin yihn ilk 6
aylik donemine ait

gergeklesmelerin
tespiti

Yillik gerceklesme ilk 6 aylik
durumlarinin,
varsa hedeften
sapmalann ve

alinmasi gereken

gergeklesme
durumlarini igeren
raporun list

L 2 ydneticiye
degerlendirilmesi S
2024-2028 Stratejik Plami |
izleme
ve Degerlendirme Modeli
Yillik gerceklesme
durummilarini Yil sonu gosterge
iceren raporun Ust gergeklesmeleri
ybneticiye icin gerekli
sunumu ve tedbirlerin
kamuoyu ile alinmasi
paylasiimasi T~ Stratejik planda
L yer alan %
gostergelere iliskin
yillik
gergeklesmelerin
tespiti

izleme ve Degerlendirmenin isleyisi
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Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi ve Gostergelerin ger¢ceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan

raporun st yoneticiye sunulmasi Her yilin Temmuz ay1 icerisinde yapilacaktir.

Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
ve konsolide edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
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Amag 1

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.1 Performansi

% 95,4

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu-6gretmenler-rehberlik servisi

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Izleme [zleme Performans
Etkisi (%) Baslangig Dénemindeki Yil Donemindeki (%)
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
y{llnda devam51zlllfvsures-1 20 30 20 18
giinden fazla olan 6grenci orani 20 90
(%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda orgiin egitimden ayrilan 30 8 7 7 100
ogrenci orani (%)
Destek egitiminden faydalanan
0zel egitime gereksinimi olan 20 4 3 3 100
6grenci orani (%)
Bir egitim ve 68retim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani (%) 20 13 11 12 92

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performanslarin PG 1.1.1 igin %90, PG 1.1.2 i¢in %100, PG 1.1.3 i¢in %100 ve PG 1.1.4
icin %92 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 ve PG 1.1.4 performans: icin ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin
arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Hedef 1.2 Performansi

% 94,9

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu-6gretmenler

sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 68renci orani

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi [zleme [zleme Performans
Etkisi (%) Baslangig Doénemindeki Yil Donemindeki (%)
Degeri*(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG1.2.1 Bir egitim ve 68retim

yilinda tiniversitelerde yiiriitiilen

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 30 50 55 50 91

sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilan 68renci orani

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim

yilinda sosyal sorumluluk ve

toplum hizmeti ¢alismalari 30 >0 60 55 92

faaliyetine katilan 6grenci orani

PG1.2.3 Bir egitim ve 6gretim

yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi

proje, yarisma vb. etkinliklere 20 >0 55 >0 91

katilan 6grenci orani

PG1.2.4 Bir egitim ve 6gretim

yilinda iiniversitelerde yiiriitiilen

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 20 50 55 60 109

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda performanslarin PG 1.2.1 i¢in %91, PG 1.2.2 i¢cin %92, PG 1.2.3 i¢in %91 ve PG 1.2.4

icin %100 oraninda gergeklestigi gériilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yiinda PG 1.2.1, PG 1.2.2, PG 1.2.3 ve PG 1.1.4 performans! i¢in 6grencilerin sosyo-
iltiirel,sportif ve bilimsel faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif ve brans égretmenlerinin danismanlik yapmasi
e tesvik edici calismalar icerisinde bulunmasi planlanmistir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Hedef 2.1 Performansi % 98
Sorumlu Birim Ogretmenler
PerformansGostergesi Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi (%) Baslangig Doénemindeki Yil Donemindeki (%)
Degeri*(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG2.1.1 Sosyal bilimler alan

. 30 70 75 70 93
dersleri yil sonu basari puani
PG2.1.2 Fen bilimleri alan dersleri 30 70 75 70 93
1l sonu basari puani
PG2.1.3 Yabanci dil dersleri yil 20 30 85 80 94
sonu basar1 puant
PG2.1.4 Ogrenci basina okunan 20 5 6 7 117

|kitap ortalamasi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performanslarin PG 2.1.1 i¢cin %93, PG 2.1.2 i¢in %93, PG 2.1.3 i¢cin %94 ve 2.1.4

icin %117 oraninda gergeklestigi gériilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 2.1.1, PG 2.1.2 ve PG 2.1.3 performansi i¢in 6grencilerin ders basarilarinin

arttirilmasi i¢in brans égretmenlerinin basarisiz 6grenciler ile eksiklerini gidermeye yonelik doniitler vermesi, basariyi

saglamak adina rehber 6gretmenle birlikte danismanlik yapmasi planlanmistir.

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen égrenci
oranini artirmak
Hedef 2.2 Performansi % 97,6
Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu-6gretmenler-rehberlik servisi
PerformansGostergesi Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi (%) Baslangig Doénemindeki Yil Donemindeki (%)
Degeri*(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PE}221 Bir list 6grenime yerlesen 30 96 97 96 99
Ogrenci orani
PG2.2.2 On lisans programlarina 30 14 13 14 93

erlesen 6grenci orani
PG2.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair ulasilan 20 70 75 80 107
0grenci sayisi
PG2.2.4 Tercih danismanligi
faaliyetlerinde yararlanan 6grenci 20 65 70 65 93
say1s1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda performanslarin PG 2.2.1 i¢cin %99, PG 2.2.2 igin %93, PG 2.2.3 i¢in %107 ve 2.2.4

icin %93 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 2.2.1, PG 2.2.2 ve PG 2.2.4 performansi i¢in brans 6gretmenlerinin kazanimlarin tam|

olarak 6grenilmesi, rehberlik servisinin ders ¢alisma, meslek tanitimi, sinav kaygisi gibi konularda sinif égretmeniyle|

koordineli sekilde ¢calisarak 6grencilere danismanlik yapmasi, veli ile 6grenci takibi konusunda iletisim halinde olunmasi
lanlanmistir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Hedef 2.3 Performansi % 70,6
Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu-6gretmenler-rehberlik servisi
PerformansGostergesi Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi (%) Baslangig Doénemindeki Yil Donemindeki (%)
Degeri*(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG2.3.1 Ogrenci goriismeleri oran 20 40 50 40 80
PG2.3.2 Veli goriismeleri orani 20 20 40 25 63
PG2.3.3 Ogretmen goriismeleri 20 30 50 35 70
say1s1
PG2.3.4 Diizenlenen etkinlik sayis1 20 10 15 12 30
PG2.3.5 Bireysel ve grup basarisini 20 3 5 3 60

arttirma uygulamalari sayis1
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim y1linda performanslarin PG 2.3.1 i¢in %80, PG 2.3.2 i¢in %63, PG 2.3.3 icin %70, PG 2.3.4 i¢cin %80

ve PG 2.3.5 i¢in %60 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 2.3.1, PG 2.3.2, 2.3.3, 2.3.4 ve PG 2.3.5 performansi i¢cin brans 6gretmenlerinin

[:azammlarm tam olarak 6grenilmesi, Gorsel sanatlar, Miizik, Beden Egitimi 6gretmenlerinin bu alanlarda yetenekli

0

ogrencileri tespit etmeye yonelik ya da bu alanda ¢alismalar yiiriiten 6grencileri desteklemeye yonelik calismalar
apmasina, sinif ve rehber dgretmenleri ile bilgi alisverisi yapmasi, gerektiginde veli ile iletisime ge¢mesi planlanmistir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar ve hareketlilik sayis1
iikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Hedef 2.4 Performansi % 77,5

Sorumlu Birim Ogretmenler

PerformansGoéstergesi Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans

Etkisi (%) Baslangig Doénemindeki Yil Donemindeki (%)
Degeri*(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG2.4.1 Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik 30 2 3 2 67
acilacak kurs sayisi

PG2.4.2 Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik 30 20 25 20 80
acilan kurslara katilan 6grenci
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orani (%)

PG2.4.3 Ogrencilere yabana dil

bilgilendirme toplantilarina
katilim orani (%)

bilmenin dnemini ve gerekliligini 20 2 3 2 67
anlatan seminer sayisl

PG2.4.4 Ulusal ve uluslararasi

hareketlilik programlari/ projeleri 20 1 2 2 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performanslarin PG 2.4.1 icin %67, PG 2.4.2 icin %80, PG 2.4.3 icin %67 ve 2.4.4
icin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.4.1, PG 2.4.2 ve PG 2.4.3 performansi icin Ingilizce 6gretmenlerinin kazanimlarin|
tam olarak 6grenilmesi, derslerin daha verimli ve akic1 ge¢mesi, yabanci dil bilmenin 6grencilere neler kazandiracagini
aktarmasi, sinif rehber 6gretmeninin de dil bolimii se¢imi, kurslara katilimin saglanmasi konusunda rehberlik etmesi

lanlanmstir.
2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1 Performansi

% 77,6

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

PerformansGoéstergesi Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi (%) Baslangig Dénemindeki Yil Donemindeki (%)
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane, 40 1 2 1 50
ansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 30 60 65 60 92
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.3 Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim 30 4 3 3 100
sayl1sl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performanslarin PG 3.1.1 i¢in %50, PG 3.1.2 i¢in %92 ve 3.1.3 i¢in %100 oraninda

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.1 ve PG 3.1.2 performansi i¢in okul yénetim kadrosunun konuyla ilgili okula
saglanan olanaklar cercevesinde calisma yapmasi planlanmistir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

onetici oran1 (%)

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
elistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
iclendirilecektir.
Hedef 3.2 Performansi % 87,1
Sorumlu Birim Milli Egitim Miidiirliigii-Okul yonetim kadrosu-6gretmenler
PerformansGostergesi Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi (%) Baslangig Doénemindeki Yil Donemindeki (%)
Degeri*(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan 40 30 40 35 38
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PE} 3.2.2 Hizmet ici egitim alan 30 50 60 50 83
6gretmen orani (%)

PG 3.2.3 Uzaktan hizmet ici

egitime katilan 6gretmen orani 30 40 50 45 90
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda performanslarin PG 3.2.1 i¢in %88, PG 3.2.2 i¢cin %83 ve 3.2.3 i¢in %90 oraninda
gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.2.1, PG 3.2.2 ve PG 3.2.3 performansi i¢in okul yonetim kadrosunun konuyla ilgili
O0gretmenlere bilgilendirme,yonlendirme ve tesvik edici ¢alismalar yapmasi planlanmistir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
elistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Performansi %91
Sorumlu Birim Milli Egitim Miidiirliigii-Okul yonetim kadrosu-6gretmenler-rehberlik servisi
PerformansGostergesi Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi (%) Baslangig Donemindeki Yil Donemindeki (%)
Degeri*(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza 20 0 0 0 100
say1s1
PG 3.3.2 Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 20 15 20 20 100

0grenci, 6gretmen ve veli orani
PG 3.3.3 Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim 20 55 65 60 92
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.4 Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen

— = s 20 50 60 50 83
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani
PG3.3.5 Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili 20 15 25 20 80

lkonularda verilen egitim alan

0grenci, 6gretmen ve veli orani
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performanslarin PG 3.3.1 i¢in %100, PG 3.3.2 i¢in %100, PG 3.3.3 i¢in %92, PG 3.3.4

icin %83 ve PG 3.3.5 icin %80 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.3.3, PG 3.3.4 ve PG 3.3.5 performansi icin okul yonetim kadrosunun konuyla ilgili

O0gretmenlere bilgilendirme,yénlendirme ve tesvik edici ¢alismalar yapmasi, okul rehberlik servisinin konuyla ilgili ¢esitli

seminerler diizenlemesi planlanmistir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir

Hedef 3.4 Performansi % 99

Sorumlu Birim Milli Egitim Miidiirliigii-Okul yonetim kadrosu-6gretmenler

58



PerformansGoéstergesi Hedefe Plan Dénemi izleme izleme Performans
Etkisi (%) Baslangig Dénemindeki Yil Donemindeki (%)
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG 3.4.1 Elektrik tiikketimi (kw) 30 77506 76000 77000 98
—— : 3
PG 3.4.2 Su tiiketim miktari (m?) 30 2900 2850 2900 98
PG 3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/komiir 20 55562 55000 55000 100
tliketim miktar1 (m3/1t/kg)
PG3.4.4 Baklm ve onarimi yapilan 20 32/150 31/150 31/150 100
alan-tesisat sayisi/orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performanslarin PG 3.4.1 i¢in %98, PG 3.4.2 icin %98, PG 3.4.3 icin %100 ve PG 3.4.4
icin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 3.4.1 ve PG 3.4.2 performansi i¢in okul yonetim kadrosunun 6gretmenler ile
oordineli sekilde dgrencileri bilinglendirme ¢alismasi yapmasi, 6zellikle Enerji Verimliligi ve Sifir Atik Kuliibiiniin aktif|
’ls(ekilde konuyla ilgili calismalarda 6grencilere danismanlik yapmasi planlanmistir.

59



EKLER-TABLOLAR

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1

Tablo 5. Uriin ve Hizmetler

Tablo 6. Paydas Listesi

Tablo 7. Paydas Analizi

Tablo 8. Paydas Onem Etki Matrisi

Tablo 9. Paydas Stratejisi

Tablo 10. Yararlania Uriin Hizmet Matrisi

Anket 1. Lise Ogrencileri icin Memnuniyet Anketi

Anket 2. Ogretmen Icin Memnuniyet Anketi

Anket 3. Veli icin Memnuniyet Anketi

Tablo 11. Mevcut Ogrenci Sayilar1

Tablo 12. Okulun Fiziki Yapisi

Tablo 13. Personel Sayilari

Tablo 14. Personel Hizmet Stireleri

Tablo 15. Personelin Hizmetici Egitimlere Katilim Durumu

Tablo 16. Yoneticilerin Yillara Gore Durumu

Tablo 17. Ogretmenlerin Yillara Gére Durumu

Tablo 18. Personel Gorev Listesi

Tablo 19. Okul Rehberlik Hizmetleri Gostergesi

Tablo 20. Okul Arag¢-Gereg Listesi

Tablo 21. Fiziki Mekan Listesi

Tablo 22. Okul Kaynak Listesi

Tablo 23. Okul Harcama Listesi

Tablo 24. Yillara Gore Gelir-Gider Tablosu

Tablo 25. Simflar Bazinda Ogrenci Sayilar

Tablo 26. Okul Ogrenci-Ogretmen Sayilari

Tablo 27. Kiiltiirel Faaliyetler Listesi

Tablo 28. Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basarili Olan Ogrenci Sayilar
Tablo 29. Personel Norm Durumu

Tablo 30. Okul Kurslarinda Yer Alan Ogretmen ve Ogrenci Sayilar
Tablo 31. Ogrenci Simif Tekrar Durumu

Tablo 32. Ogrenci Spor Takimlari-Lisans ve Basar1 Durumu

Tablo 33. Politik, Ekonomik, Sosyal-Kiiltiirel ve Teknolojik Faktorler
Tablo 34. Giglii ve Zayif Yonler

Tablo 35. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 36. Egitime Erisim, Egitimde Kalite, Kurumsal Kapasite Listesi
Tablo 37. Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

Tablo 38-47. Okul Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Tablosu
Tablo 48. Yillara Goére Okul Kaynak Tablosu

Tablo 49. Yillara Gére Amacg-Hedef-Maaliyet Listesi

Tablo 50-59. 2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

60



KECIOREN KAYMAKAMLIGI
ABDURRAHIM KARAKOC ANADOLU LiSESi

Sayl : 17/05/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani

ilgi
a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligi yazisi
c) Milli Egitim Bakanhiginin 2018/16 sayili Genelgesi

KECIOREN ILGE MiLLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1
saglamak tlizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez tegkilaty, il ve ilge milll egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milll Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni
siirecte ve es zamanl olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilce Milli Egitim
midiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plami (2024-2028) ve il Milll Egitim Midrlikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum
Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun gorilmiustiir.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigi takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Abdurrahim Karakog
Anadolu Lisesi Mudurliigi Stratejik Plani’'nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Ali SEYHAN
Okul Miidiiri

OLUR
17/05/2024
Yasar TURK

flge Milli Egitim Mudiiri

61



	T.C
	2024-2028 STRATEJİK PLANI
	SUNUŞ
	İÇİNDEKİLER
	3.GELECEĞE BAKIŞ ……………………….......…………………………………………………
	3.1.Misyon ……………….....……………………………………………………………………………. 4
	3.2.Vizyon …………………………....…………………………………………………………………... 
	3.3.Temel Değerler ……………………..……………………………………………………………..
	4.AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ …………….……
	5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME ……………………………………………....……………
	6.EKLER-TABLOLAR ...................................

	1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan 
	Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik P
	1.2. Planlama Süreci

	2.DURUM ANALİZİ
	3.GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyon
	4.AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1. Amaçlar
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılıml
	A2. Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik beceril
	A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri 
	4.2. Hedefler
	PG1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık
	PG1.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğiti
	PG1.1.3. Destek eğitiminden faydalanan özel eğitim
	PG1.1.4. Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekra
	PG1.2.1. Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitel
	sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katıl
	PG1.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal soru
	PG1.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulus
	PG1.2.4. Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitel
	sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katıl
	PG2.1.1. Sosyal bilimler alan dersleri yıl sonu ba
	PG2.1.2. Fen bilimleri alan dersleri yıl sonu başa
	PG2.1,3. Yabancı dil dersleri yıl sonu başarı puan
	PG2.1.4. Öğrenci başına okunan kitap ortalaması
	PG2.2.1. Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı 
	PG2.2.2.Önlisans programlarına yerleşen öğrenci or
	PG2.2.3. Kariyer rehberliği faaliyetlerine katılan
	PG2.2.4. Tercih danışmanlığı faaliyetlerinde yarar
	PG2.2.5. Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faa
	PG2.3.1. Öğrenci görüşmeleri oranı 
	PG2.3.2. Veli görüşmeleri oranı 
	PG2.3.3. Öğretmen görüşmeleri sayısı 
	PG2.3.4. Düzenlenen etkinlik sayısı
	PG2.3.5. Bireysel ve grup başarısını arttırma uygu
	PG2.4.1. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini gelişt
	PG2.4.2. Yabancı dil öğrenme yeterliklerini gelişt
	PG2.4.3. Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini 
	PG2.4.4. Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	PG3.1.1. İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor
	PG3.1.2. Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine
	PG3.1.3. Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fizi
	PG3.2.1. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretm
	PG3.3.1. Okulda yaşanan kaza sayısı
	PG3.3.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konulard
	PG3.3.3.Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili
	PG3.3.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili k
	PG3.3.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalık
	PG1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık
	PG1.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğiti
	Destek eğitiminden faydalanan özel eğitime gereksi
	Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğ
	Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik P



